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1 Introducéao

1.1 Dados da Instituicao

A Faculdade de Direito de Alta Floresta foi Credenciada pelo MEC,
conforme Portaria MEC n° 663, de 06 de julho de 2007, publicado no DOU de
09 de julho de 2007, e atualmente funcionando no mesmo endereco desde o

seu credenciamento conforme identifica no quadro a seguir.

1.1.1 Identificagdo da Mantenedora

Nome: INSTITUTO EDUCACIONAL DO NORTE DE MATO GROSSO - IENOMAT

End.: Av. Leandro Adorno No: S/N
Bairro: Centro Cidade: Alta Floresta CEP: 78.580.000 UF: MT
Fone: (66) 3512 3300 Fax: (66) 3512 3300

E -mail: http://www.ienomat.com.br

1.1.2 Identificagcdo da Mantida

Nome: FACULDADE DE DIREITO DE ALTA FLORESTA

End.: Av. Leandro Adorno No: S/N
Bairro: Centro Cidade: Alta Floresta CEP: 78.580.000 UF: MT
Fone: (66) 3512 3300 Fax: (66) 3512 3300

e-mail: http://www.ienomat.com.br



http://www.ienomat.com.br/
http://www.ienomat.com.br/
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1.1.3 Historico da Mantenedora
O Instituto Educacional do Norte de Mato Grosso - IENOMAT foi oficial
e juridicamente criado no dia 7 de marco de 1991, na cidade de Alta Floresta,
Estado de Mato Grosso, com o registro n.° 172 (cento e setenta e dois),
conforme certiddo encontrada no Cartorio Dalla Riva de 2.° Oficio, no Livro
de Pessoas Juridicas n.° A/1, as folhas 042 V°, no dia 7 de marco de 1991,
cuja copia autenticada ou o proprio original encontrar-se-ao para verificacao

das autoridades competentes do 6rgao federal competente.

Na realidade, até o ano de 2007, o IENOMAT nada havia realizado,
constituindo, pois, foi a partir da implantagdo do Curso de Direito de Alta
Floresta sua primeira realizagcdo concreta em seus doze anos de existéncia.
Apesar disso, sua capacidade patrimonial é riquissima, em decorréncia do
Contrato Particular de Comodato, celebrado entre IENOMAT e a Unido das

Faculdades de Alta Floresta.

Dai que, j& no nascedouro do Curso de Direito de Alta Floresta,
aparece — e de maneira profunda e fundamental — o interesse e a ligacao do
IENOMAT com a ja bem estabelecida e tradicional Unido das Faculdades de

Alta Floresta.

O motivo central do relacionamento, ou mais preciso, da unido entre
Instituto Educacional do Norte de Mato Grosso e Unido das Faculdades de
Alta Floresta, ou mais rapido, entre IENOMAT e Unido das Faculdades de
Alta Floresta, € os proprietarios de ambas mantenedoras do sdo as mesmas
pessoas, na Diretoria de ambas mantenedoras, sdo assim constituidas:
Presidente, Prof. Dr. José Antonio Tobias e Vice-Presidente, Profa. Dra.
Rosmar Tobias (além de serem casados entre si sob o Regime de
Comunh&o Universal de Bens, sdo 0s Unicos soécios, tanto do IENOMAT
guanto da Unido das Faculdades de Alta Floresta, como se pode verificar
através do “Livro de Atas do Instituto Educacional do Norte de Mato Grosso —
IENOMAT”, as paginas 19-A e 20, da Reunido Ordinaria do dia 7 de janeiro
de 2002.



(@” Faculdade de Direito de Alta Floresta

mantida pelo Instituto Educacional do Norte de Mato Grosso - IENOMAT
FADAF Av. Leandro Adorno, s/n.° — Caixa Postal 431 — Fone: (66) 3512-3300 - 78580-000
Alta Floresta — MT — www.ienomat.com.br

Desse modo, tem-se o Instituto Educacional do Norte de Mato Grosso
— IENOMAT fundada em 07 de marco de 1991, pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, associa¢do de utilidade publica, com sede e foro
na cidade de Alta Floresta, Estado de Mato Grosso, para atuar na regiao do
Centro — Oeste e em todo o Territorio Nacional. E uma empresa
genuinamente matogrossense, mantenedora da Faculdade de Direito de Alta
Floresta — FADAF.

O IENOMAT funciona regularmente e seu Ato Constitutivo — Estatuto
Social — esta registrado no Cartério de Registro de Titulos e Documentos de
Alta Floresta. Esta devidamente inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda sob n. 26.511.022/0001-00, bem como na
Prefeitura do Municipio de Alta Floresta.

O IENOMAT tem como propdsito atuar na Regido Centro-Oeste e de

forma pontual em todo o territério nacional, tendo como principais metas:

- promover a transi¢do entre o mundo do trabalho, em escola voltada
para a formacdo de bacharéis na area das Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Exatas, Ciéncias Humanas e de Saude, com capacidade de
atuacdo em equipes multiprofissionais, de forma competente e de acordo
com os direitos fundamentais do ser humano, em conformidade com os
principios éticos, de cidadania e as normas emanadas dos Conselhos
Federais de cada classe;

- estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico
e do pensamento reflexivo, préprios de uma instituicdo voltada para a
formacgéo de profissionais da area do Direito, da Saude, Exatas e Humanas,
contribuindo para a efetivacdo de trabalhos com vistas ao complexo de
harmonia social, determinacdo ética e prevencdo e a promocdo da saude

das pessoas e de grupos;

- estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a

comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade;
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- promover a extensao, aberta a participacao da populacéo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da

pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na Institui¢éo.

1.1.4 Historico da Mantida

A Faculdade de Direito de Alta Floresta - FADAF, mantida pelo IENOMAT —
Instituto Educacional do Norte de Mato Grosso, teve seu credenciamento
pela Portaria MEC n° 663 de 06/07/2007, publicado em 09/07/2007. Sendo
na sequéncia iniciado o curso de Direito em 30/07/2007, Ciéncias Contabéis,
Curso de Licenciatura em Letras Habilitacdo em Portugués/Espanhol , Curso
Tecndlogo de Gestdo Comercial, Curso Tecnologo em Redes de
Computadores, Tecnologo em Gestdo de Agronegdcio , e Engenharia Civil.

O curso de Direito, bacharelado, com 200 (duzentas) vagas totais
anuais, foi autorizado nos termos Art. 35 do decreto 5.773/06, por meio da
Portaria SESu n° 651 de 09/07/2007, publicado no Diario Ofical da Unido em
10/07/2007. O curso teve inicio em 30/07/2007.

O Reconhecimento do Curso de Direito se deu nos mesmos moldes
requeridos e autorizados, através da Portaria SESu n° 220, de 01/11/2012,
publicada no Diario Oficial da Unidao em 06/11/2012, tendo como indicador
Nota 4 em seu Reconhecimento.

Nos anos seguintes novos curso foram autorizados conforme relacéo

abaixo:

Curso de Licenciatura em Letras Habilitagdo em Portugués/espanhol
(Licenciatura) com 100 (cem) vagas totais anuais por meio Portaria MEC n.
179 de 08/05/2013,Publicado no DOU 08/05/2013.
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Curso de Tecnodlogo em Curso de Gestdo Comercial com 60 (sessenta)
vagas totais anuais por meio Portaria MEC n. 326 de 24/07/2013, Publicado
no DOU 25/07/2013.

Curso de Tecndlogo em Redes de Computadores com 150 (cento e
cinquenta) vagas totais anuais por meio Portaria MEC n. n. 567 de
07/11/2013,Publicado no DOU 08/11/2013.

Curso de Tecnélogo Agronegdécio com 60 (sessenta) vagas totais anuais
por meio Portaria MEC n. 620 de 22/11/2013, Publicado no DOU 25/11/2013.

Curso de Ciéncias Contdbeis com 100 (cem) vagas totais anuais por
meio Portaria MEC n. n. 602 de 29/10/2014, Publicado no DOU 29/10/2014.

Curso de Engenharia Civil com 200 (duzentas) vagas totais anuais por
meio da Portaria MEC n.241 de 05/03/2015, Publicado no DOU 06/03/2015

Configura-se hoje como instituicdo com elevado reconhecimento e
reputacdo publica no contexto em que esté inserta. A insercédo da Instituicao
na comunidade local, através de sua comunidade académica e do curso de
Direito vem propiciando oportunidades aos discentes de colocarem em
pratica o conhecimento te6rico adquirido, ampliando os relacionamentos

profissionais.

Assim, a FADAF vem pugnhando pelo enfrentamento do desafio de
uma instituicdo de educacdo superior que ndo apenas atue em ensino,
pesquisa e extensdo, mas também garanta a indissociabilidade desses
processos. As atividades de ensino ndo se restringem a preparar o individuo
apenas para atender as necessidades da populacdo, mas objetivam formar
profissionais para atuarem como agentes transformadores da sociedade,

centrados em uma visao generalista.

O curriculo da Faculdade de Direito de Alta Floresta é pleno e foi planejado
para que melhor atenda aos problemas da regido e as disponibilidades da

8
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Instituicdo. Em sua visdo generalista, contempla as prescricbes comuns, de
acordo com as normas legais. Estas preocupacfes materializaram-se de

forma a privilegiar o Nucleo de Pratica Juridica (NPJ).

Também na area regional, a Faculdade de Direito de Alta Floresta da
énfase ao Direito Ambiental, por estar situado em plena bacia amazbnica
assim como ao Direito Agrario, por terem o dever de proteger o meio
ambiente da Amazonia Legal tanto contra a devastacdo humana quanto

contra os males plantadas pelos garimpos.

Esta Faculdade, todavia, ndo é apenas reprodutora de conhecimento,
mas responde as demandas e exigéncias da sociedade brasileira,
colaborando na criagdo e na producdo do conhecimento juridico,
principalmente numa imensa area geografica de Mato Grosso em expansao
assim como da Amazonia Legal com inicios de devastacdo e com problemas
sociais, ambientais, politicos e econémicos significativos. O objetivo primeiro
da Faculdade de Direito de Alta Floresta é proporcionar a compreensao do
sistema legal, viabilizando a formacao de profissionais que possam entender
e contribuir para a solucdo de questbes juridicas, bem como atuar
preventivamente junto a sociedade de Alta Floresta, do Nortdo e da

Amazobnia Legal.

1.1.5 Misséo

A Faculdade de Direito de Alta Floresta — FADAF é uma instituicdo de
ensino superior compromissada com o aprimoramento continuo de seus
alunos, professores e funcionarios, proporcionando-lhes os meios para que
realizem, em sua plenitude, as legitimas aspiracdes da pessoa humana,
consoante o0 seu destino e dignidade de filho de Deus, atuando em perfeita

sintonia com a sociedade e, apoiada em valores éticos inalienaveis, buscando
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sempre a racionalizacdo de recursos e a otimizacdo de resultados para a

construcdo de uma sociedade justa.

1.1.6 Visao de Futuro
A Faculdade de Direito de Alta Floresta tem como visdo ser uma
instituicAo de ensino superior reconhecida pela exceléncia nos servigco
educacional; servir de meio para que a sua comunidade académica realize, em
sua plenitude, as legitimas aspiracdes da pessoa humana atuando em perfeita
sintonia com a sociedade apoiada em valores éticos inalienaveis, buscando
sempre a racionalizagdo de recursos e a otimizacdo de resultados,

comprometida com as transformacdes do seu tempo.

1.1.7 Principios
A FADAF pressupbs estabelecer um conjunto de principios juridico-
pedagogicos e procedimentos orientadores prioritarios a acdo educativa para

0s curso de bacharelado e de licenciaturas, entre os quais cabe destacar:

- Interdisciplinaridade, entendida como esforco que busca a visao global
como superagdo do pensar simplificador e fragmentador da realidade, como
forma de administrar a 6tica pluralista das concepc¢des de ensino, do saber e da

pratica;

- Articulacéo entre o0 ensino, a pesquisa e as atividades de extensédo e de
prestacao de servigos a sociedade, em diferentes niveis de complexidade;

- Fornecimento de soélida formacdo geral, em estreita interacdo com 0s
conhecimentos, competéncias e habilidades necessarias a formacdo do

profissional a distancai;

- Utilizacéo apropriada de tecnologias diversificadas.

10
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- Incluséo de pessoas portadoras de deficiéncia fisica;

- Compromisso com a ética, a justica, a transparéncia, a qualidade, a
valorizagdo da comunidade académica, o respeito ao préximo, a diversidade

etnico-racial e a responsabilidade ambiental.

1.2 Composicdo da Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA

Presidente:

Prof. Esp. Marcelino de Jesus

Vice — Presidente:

Profa. Esp. Emilia Maria Tarsitano
Representante do Corpo Docente:
Prof. Esp. Dakari Rodrigues Tessmann
Prof. Ms. Lauriano Antonio Barella
Representante do Corpo Discente:
Eletana Targino da Silva

Daiana Marina Benfica
Mileny Bis
Representante do Corpo Técnico-Administrativo:

Glaucia Brissow Realto
Representante da Sociedade Civil Organizada:

Carlos Alberto Cardoso e Altair Neri

1.3 Planejamento Estratégico
O relatorio parcial foi elaborado pela Comisséo Propria de Avaliagdo, em
final de 2015 e inicio de 2016 e apresenta uma analise critica dos resultados
dos processos de avaliacdo interna e externa desenvolvida na Instituicdo, bem

como propostas de acfGes a serem incorporadas na gestdo académico-

11
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administrativa, considerando atividades, cursos, programas e projetos. As
contribuicdes dos membros da CPA se deram pela analise dos resultados, de
acordo com os segmentos, por intermédio de composi¢éo de grupo de técnico.

Importante ressaltar que foi feito um estudo das fragilidades e
potencialidades dos ultimos relatérios de autoavaliacdo realizado pela CPA
como ponto de partida para as propostas de melhorias indicadas no atual
relatério.

Outro ponto considerado na elaboracdo deste relatorio foi a articulagédo
dos resultados dos processos de avaliacdo institucional com 0s objetivos,
metas e acdes propostos no PDI.

Um destaque evidente nesta instituichio € o reconhecimento da
autoavaliacdo como um processo formativo, necessério e continuo, garantindo
0 envolvimento institucional cada vez mais significativo.

A CPA atua com autonomia, no ambito de sua competéncia, em relagéo a
conselhos e demais Orgaos colegiados existentes na FADAF, buscando
sempre sensibilizar a comunidade académica para o cumprimento das
exigéncias legais referentes a avaliagdo institucional e o seu envolvimento
permanente na construcdo da proposta avaliativa da FADAF.

Com o estabelecimento do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino
Superior — SINAES, instituido pela Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, a
Faculdade de Direito de Alta Floresta — FADAF, adotou um processo de
avaliacao institucional constituido por toda a comunidade académica e por seus
segmentos onde foram avaliadas e pesquisadas as dez dimensdes do SINAES.

Para tanto, procurou-se buscar o envolvimento da comunidade académica
no planejamento e construcdo da proposta avaliativa. Todos 0s envolvidos no
programa foram sensibilizados: dirigentes, docentes, coordenacao, discentes e
corpo técnico-administrativo, com o proposito de informar aos sujeitos do
processo a importancia de sua participacdo responsavel, assidua e
interessada, bem como discutir os procedimentos que foram adotados e a

forma como os trabalhos seriam desenvolvidos.

12
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A sensibilizacdo de toda a comunidade académica ocorreu por meio de
comunicacdes pela pagina da Instituicdo na internet, pelo sistema interno de
comunicacdes e pela acdo de colaboracdo de coordenadores, professores e

pessoal técnico-administrativo.

O processo Avaliativo de 2015 foi realizado no seguinte cronograma:

CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES CPA ANO DE 2015

2015 - MESES
1/2(3]4|5[6]|7|8]9]10]11]12

FASES

X
X

PRIMEIRA FASE: Sensibilizacéo
Reunibes com as Coordenadorias de Curso X[ X[ X|X]|X X | X | X|X
Divulgacéo dos processos avaliativos X | X|X
SEGUNDA FASE: Diagnostico
Levantamento do Perfil dos Vestibulandos X X
Levantamento do Perfil do Corpo Discente X
Levantamento do Perfil dos Docentes X
Levantamento do Perfil do Corpo Administrativo X
TERCEIRA FASE: Levantamento de Informacdes
Elaboracdo dos instrumentos de coleta de dados XXX X | X
Apresentacdo dos instrumentos avaliativos X[ X[ X X | X
Avaliacéo pelos Discentes

Avaliacdo pelos Docentes

Avaliaco pelos Coordenadores
Avaliacdo pelo Corpo Administrativo
Tabulagado, Sinteses e apresenta¢ao dos resultados. X
Plenéaria X
QUARTA FASE: Elaboracéo de relatdrio
Elaboragdo e encaminhamento do Relatério Final X
QUINTA FASE: PROJETOS
Acompanhamento do projeto XXX | X[ X[ X|[X[X[X]|X]|X
Realizacdo do projeto X X X
SEXTA FASE: Finalizacéo
Concluséo X

XX [ X [X

2 Metodologia

O processo avaliativo realizado pela CPA referente a 2015 foi elaborado
com base no cronograma de auto avaliagdo institucional de 2014 e a
elaboracdo do relatério se deu com base na NOTA TECNICA
INEP/DAES/CONAES N° 065. A coleta de dados foi feita mediante aplicacao

13
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de questionarios aos seguimentos docentes, coordenacédo, discente e técnico-
administrativo e representante da sociedade civil.

Na pesquisa foi utilizado o Software LimeSurvey que oferece analise
estatistica com base nos resultados dos questionarios, com acesso controlado
através de chaves para cada participante do questionario, e, possibilitando a
coleta dos dados com alto grau de especificidade através da pesquisa
eletronica;

Disponibilizagdo dos instrumentos de avaliacdo via WEB, a toda
comunidade académica dos cursos de Direito, Ciéncias Contabeis,
Agronegécio, Engenharia Civil e seguimentos, entre os dias 01/10/2015 e
30/10/2015.

Monitoramento do processo de avaliacdo pela CPA com informacgdes
sistematicas de porcentagem do grau de adesdo parcial ao processo;
Elaboracéo de relatorios.

O roteiro de autoavaliacdo institucional, elaborado pela CPA adotou-se
como forma de apuragdo dos resultados uma escala que considera 1
(Péssimo), 2 (Ruim), 3 (Regular), 4 (Bom), 5 (Otimo) para avaliar a satisfagéo
da comunidade académica com o que se é oferecido pela IES.

Foi tomado como critério de potencialidades as perguntas que obtiveram
nota entre 4 e 5. Os quesitos que foram avaliados com média 3 foram
considerados como satisfatorios, ndo caracterizando potencialidade ou
fragilidade da instituicdo. J& os avaliados com média inferior a 3 foram
considerados como fragilidades, pois percebemos que esses itens encontram-
se no limiar da satisfacao e insatisfacao.

A FADAF realiza a sua avaliacdo interna de forma clara e aberta
viabilizando assim que ndo se processe um conhecimento do funcionamento,
estrutura e desempenho somente por ocasido do cumprimento da apreciacdo
oficial, mas sim uma analise ininterrupta, efetivamente processual, conhecendo
e identificando eventuais oportunidades de melhorias, as quais podem ser
resolvidas imediatamente, instituindo-se, dessa forma, uma cultura

organizacional.
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Os resultados das avaliagcbes e este relatério sdo divulgados para a
Direcdo, para o Corpo Docente por meio das Coordenadorias, ao Corpo
Técnico-administrativo por intermédio da secretaria geral e aos académicos por

meio de assembleia e pelo site da FADAF.

3 Desenvolvimento

As acbes planejadas e realizadas, as potencialidades e fragilidades
observadas no processo de autoavaliagao institucional, considerando as dez
dimensdes recomendadas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo

Superior (SINAES), encontram-se demonstradas nas proximas paginas.

3.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliagéo Institucional

3.1.1 Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacao

Questionou-se, nesse eixo, se 0s representantes dos diversos
segmentos ja haviam participado anteriormente de pesquisa de autoavaliacdo
institucional na FADAF, bem como, também, se tinham a percepcédo de
mudanca implementada a partir do processo autoavaliativo. Tal abordagem foi
adotada para promover a clareza quanto a cultura de autoavaliacdo da
instituicdo, demonstrando sua presenca desde o momento em que foi instituida,
assim como as acfes tomadas devidos a sua existéncia. Essa abordagem, com
cunho permanente, permite aos membros da CPA entender melhor a
participacdo de cada participante da autoavaliacdo. Além disso, denota o
interesse da comunidade académica, porque explicita o reconhecimento da sua
constante busca por melhorias, com aumento de desempenho e exceléncia na
qualidade de ensino. E, além disso, um fator de ades&o ao processo, pois cada
participe passa a integrar o processo e ocorre maior sensibilizacédo e interesse

por ele.

3.1.1.1 Potencialidades
Todas as amostras por segmento, a saber, Docente, Discente,

Coordenacéo e Técnico Administrativo, apresentam respostas elevadas quanto
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ao aspecto da participacdo de pesquisa de autoavaliacdo, com os atributos
positivo do reconhecimento de mudancas implementadas, chegando a média
total dos segmentos para as respostas 4 e 5 a um padrédo de 70%. Essa
participacdo com uma média significativa denota claramente que ha interesse
em promover uma cultura de autoavaliacdo e envolvimento com os resultados,

nao somente no aspecto de desempenho, mas sobretudo de aprendizado.

3.1.1.2 Fragilidade
Todas as amostragens por segmento, a saber, Docente, Discente,
Coordenacéo e Técnico Administrativo, apresentam respostas elevadas quanto
ao aspecto da participacdo de pesquisa de autoavaliagcdo, com o atributo
negativo (demora) chegando a média total dos segmentos para a resposta de 3
um padréo de 30%. Essa demora ao responder o questionario reflete, de certa
forma, a intensidade do interesse no detalhamento da avaliacdo, visa a abracar

todas as possibilidades, com analise acurada de cada item.

3.1.1.3 Anélise

Pretende-se solucionar essa fragilidade com maior divulgacdo da
avaliacdo, ou seja, busca de novos meios para deixa-la mais transparente e os
participantes mais bem informados acerca dos quesitos avaliados, a forma
como as perguntas sdo dispostas e analise da forma de alternativa. Além disso,
com mudancas a serem implementadas, pretende-se rever de forma
sistematica e gradual todas as perguntas, com questionamentos sobre a
eventual repeticdo de questionamentos, sintese deste e consequente

diminuicdo da quantidade de perguntas .

3.1.1.4 Acgdes Implementadas:

Consoante andlise acima detalhada, as acdes consistem em reduzir o
questionario de autoavaliacdo, divulgar de formas diversas como: no site,
banner, folder, meios digitais e em outros ambientes de acesso publico a fim de
melhor frisar a importancia da avaliacdo e as conquistas das intervencfes da

autoavaliacao.
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3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

3.2.1 Dimensdo 1: Missdao e Plano de Desenvolvimento
Institucional

Nesse eixo, a pergunta foi direcionada para a importancia do Plano de
Desenvolvimento Institucional e conhecimento da missdo. A intencdo da
pergunta é saber o quanto os avaliados se interessam pela leitura do PDI e a

sua importancia para o desenvolvimento dos cursos.

3.2.1.1 Potencialidades
Todas as amostras por segmento, a saber, Docente, Discente,
Coordenacéo e Técnico Administrativo, reconhecem a existéncia do PDI e a
importancia para o desenvolvimento do curso. Chega-se a média total dos

segmentos para as respostas de 4 e 5 a um padrao de 90%.

3.2.1.2 Fragilidades
Percebe-se que as amostra dos se discentes e Técnico Administrativo
apresentam conhecimento do PDI, mas ndo tem acesso a ele. A média da
ordem foi de 10%.

3.2.1.3 Andélise
O passo mais efetivo para mudar a fragilidade acima citada € a garantia
de acesso ao PDI, realizacdo de maior divulgacdo das mudancas
implementadas no PDI e abertura de espacos para debates, didlogos e

esclarecimentos sobre ele.

3.2.1.4 Acgdes Implementadas
A fim de dirimir essa fragilidade, tomou-se o cuidado de promover
divulgacdo das mudancas implementadas no site e oferta do PDI impresso na
biblioteca, com esclarecimentos e momentos diversos de didlogo informal no
sentido de promover o conhecimento dele e eliminar as brechas existentes

quanto ao seu teor.

3.2.2 Dimenséo 3: Responsabilidade Social da IES
Na dimenséo Responsabilidade social, as perguntas foram direcionadas
quanto a participacdo dos alunos nos projetos de responsabilidade social. A
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intencdo consiste em leva-los a compreenderem a importancia da

responsabilidade social para a IES e a sociedade.

3.2.2.1 Potencialidade.
Todas as amostras por segmentos, a saber, docente, discente,
coordenacao e direcdo, participaram dos projetos e reconhecem a importancia

do mesmo para a IES e a comunidade.

3.2.2.2 Fragilidade
Percebe-se que as amostras dos técnicos administrativos demonstram

conhecimento dos projetos, mas ndo ha participacao deles das campanhas.

3.2.2.3 Andlise
Resta claro que deve haver maior sensibilidade por parte de todos os
segmentos, a fim de que seja-lhes oportunizado participarem das campanhas.

3.2.2.4 Acgdes complementares
Elaborou-se um cronograma de projetos sociais, com sua consequente
apresentacdo a todos os segmentos, em oportunidades diversas, de modo
formal e informal, ou seja, com formacdo de equipes para participarem de
todos os projetos, reunides para esclarecimentos, elaboracdo de comunicados
internos e didlogo constante acerca dessa pratica, com conscientizacdo da

responsabilidade social por todos da IES.

3.3 Eixo 3:; Politicas Académicas

Nesse eixo, priorizou-se a Politica de Ensino, Pesquisa e a Extensao, ja
que no relatério de 2014 esse eixo apresentava como objetivo acdo para

melhorar a qualidade na Iniciagdo a Pesquisa e Extensao.

3.3.1 Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a pesquisa a extenséo.
3.3.1.1 Politicas para o Ensino
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3.3.1.1.1 Potencialidades

Todas as amostras por segmentos, a saber, Docente, Discente,
Coordenacédo e Técnico Administrativos, apresentam respostas consideraveis
sobre os docentes dedicados e comprometidos com a formagdo, com a

pesquisa e praticas de seus alunos.

3.3.1.1.2 Fragilidades

A baixa produtividade dos professores na pesquisa.

3.3.1.1.3 Anélise

Fica claro ser essencial melhorar a participacéo e qualificacdo do corpo
docente com os alunos, conseguir o Qualis para revista eletronica da FADAF e

melhorar o desempenho dos discentes, com mais atencéo ao seu nivelamento.

3.3.1.1.4 Ac¢lOes Implementadas

Diversas agbOes sédo adotadas a fim de diminuir, sendo eliminar, essa
fragilidade. De forma detalhada, tem havido maior atencdo a avaliacdo inicial
dos discentes, com permanente atencdo as dificuldades que eles apresentam
e, nesse caso, encaminhamento para o nivelamento, o qual € um processo
continuo e com acompanhamento de todos os docentes e coordenacdo. Além
disso, elaborou-se um cuidadoso estudo a fim de promover formacao

continuada para os docentes e cursos voltados a pesquisa.

3.3.1.2 Pesquisa
Em virtude da qualidade e experiéncia docente em pesquisa e do
espaco multidisciplinar da instituicdo, bem como infraestrutura adequada para
algumas linhas, existem possibilidades de aumentar 0 montante de pesquisa e

desenvolvimento de pesquisa de qualidade.

3.3.1.2.1 Potencialidades

Dentre elas, consta consideravel melhoria na qualidade da pesquisa dos

discentes e o consideravel aumento da produtividade das pesquisa.
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3.3.1.2.2 Fragilidades

Dificuldades na qualificacdo da revista da FADAF (sem Qualis).

3.3.1.2.3 Analise

A fragilidade elencada centra-se, basicamente, na necessidade de maior

interacdo entre a graduacao e a pés-graduacao.

3.3.1.2.4 Acbes Implementadas

Ao docente, tem havido maior atendimento e auxilio na producdo da
pesquisa, com disponibilizacdo de espacos e materiais para a mesma, bem
como contatos com profissionais de outras instituicdes e, quanto aos discentes,
tem ocorrido incentivo a continuidade dos estudos para promover-se pesquisa
de qualidade, notadamente levando-0os a um maior envolvimento para pos-

graduacéo.

3.3.1.3 Extenséao

3.3.1.3.1 Potencialidades

Dentre as potencialidades, h& integracdo da Extensdo com o Ensino e a
Pesquisa, gestdo dos recursos destinados as acdes extensivas e também
aperfeicoamento na gestdo e ampliacdo dos recursos (humanos, econémicos e

materiais/equipamentos) internos destinados a extensao académica da FADAF.

3.3.1.3.2 Fragilidades

Constata-se haver poucas informacfes externas (no inicio de cada
semestre letivo) de quais docentes possuem hora/aula atribuida para extenséo
nas graduacdes. Além disso, ha indefinicdo de quais projetos ou programas de
extensdo sao prioritarios para recebimento de recursos financeiros.

Além dos fatores acima, ocorre, ainda, falta de incentivo para docentes

participarem dos eventos fora da IES.
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3.3.1.3.3 Anélise

Divulgacdo dos programas de extensdo nas graduacOes através de

cartaz, folder e midias digitais, investimentos na formacao do docente.

3.3.1.3.4 Acbes Implementadas

Maior divulgacdo dos programas de extensdo nas graduacbes, via
folder, jornais e demais canais midiaticos. De outro norte, destaca-se o
incentivo na formacdo dos professores, internamente, com formacao
continuada, e externamente, com participacdo em eventos na cidade e fora

dela.

3.3.2 Dimenséo 4: Comunicacado com a Sociedade

3.3.2.1 Potencialidades
Todas as amostras por segmento, a saber, Docente, Discente,
Coordenacéo e Técnico Administrativo, apresentam resposta muito boa quanto
a avaliacdo da forma de comunicacao interna da IES na divulgacdo dos seus
programas e atividades, tendo em vista que a comunicagdo com a sociedade

deixa a desejar. Tal fato mostra uma média na ordem de um padrédo de 60%.

3.3.2.2 Fragilidades
Percebe-se que as amostra no item comunicacdo com sociedade
apresentam uma deficiéncia, para participacdo da sociedade nas atividades na
IES.

3.3.2.3 Andlise
Aumentar a participacdo da sociedade na IES com atividades e
incentivar a cultura local e divulgacdo dos projetos, buscando a participacao

dos discentes com a sociedade.

3.3.2.4 Acdes Implementadas
Divulgacéo para os egressos e comunidade, no site e nas escolas

publicas e particulares, acerca dos projetos desenvolvidos na instituicdo e
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apoio nessa divulgacao, através de jornais locais, radio, folder, banner e meios

digitais.

3.3.3 Dimenséao 9: Politica de Atendimento ao Discente

3.3.3.1 Potencialidades
Todas as amostras por segmento, a saber, Docente, Discente,
Coordenacédo e Técnico Administrativo, apresentam respostas excelentes nos
quesitos atendimento ao discente, docente e administrativo, principalmente no
gue concerne ao apoio psicopedagdgico, ouvidoria, biblioteca, secretaria,

laboratério e coordenacéo.

3.3.3.2 Fragilidades
Percebe-se que as amostras dos discentes apresentam um uma grande
demora no atendimento no centro de convivéncia, na lanchonete. A média da

ordem foi de padrédo de 14%.

3.3.3.3 Andlise
Investir no centro de convivéncia, contratar mais funcionarios para a

lanchonete e reforma.

3.3.3.4 Acdes Implementadas
Aquisicdo de novas cadeiras e mesas, reforma na lanchonete e contratagéo
de funcionarios para um melhor atendimento as discente, docente e Técnico
administrativo. Com essas ac¢des, busca-se diminuir a demora no

atendimento, haja vista o padrdo obtido.

3.4 Eixo 4: Politica de Gestéao

3.4.1 Dimensao 5: Politicas de Pessoal
3.4.1.1 Potencialidade
A amostra do segmento Docente apresenta um bom padrdao de
satisfacdo e conhecimento a respeito do plano de carreira da IES , chegando a

média da ordem a um padrao de 80%.
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3.4.1.2 Fragilidades
Ainda apresentou uma parcela revelando ndo ter conhecimento da

implantagéo do plano de carreira.

3.4.1.3 Anélise
Pedido da implementacdo do plano de carreira docente e técnico

administrativo.

3.4.1.4 Ac¢des Implementadas
Garantir, através do RH, divulgacdo maior do plano de carreira Docente
e Técnico Administrativo e adequada implementacdo do mesmo. As acdes em
questdo fazem parte de uma das mais importantes areas, tendo em vista a
constante busca pela valorizacdo e melhoria da qualidade de vida de todos os
envolvidos, a qual passa pela area laboral, sobremodo importante para os
profissionais da instituicdo, a qual prima pela melhoria do desempenho pelo

aumento do grau de satisfacdo de cada envolvido.

3.4.2 Dimenséo 6: Organizacao e Gestao da Instituicao

3.4.2.1 Potencialidades
A amostra do segmento gestores apresenta um padrdo muito bom de
satisfacdo, quando da contemplacdo sobre as discussbes e respeito da
organizacdo e gestdo da IES, chegando a média da ordem de 85%. A
participacdo democrética no Colegiado , mantenedora e académicos € um dos

pontos fortes da gestéao.

3.4.2.2 Fragilidades
Constata-se a necessidade de maior participacdo dos alunos nos

processos decisorios.

3.4.2.3 Andlise
Com foco na fragilidade apontada, percebe-se a necessidade de

envolver todos os segmentos da IES nas reunides decisorias.
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3.4.2.4 Acdes Implementadas
Para efetivar a busca de solucédo, desenvolveu-se a rotina da divulgacao
das reunides, convocagOes constantes, com sensibilizagdo acerca da
necessidade e vantagens de participacdo nas mesmas, com maior

envolvimento dos segmentos da IES nas reunifes decisorias.

3.4.3 Dimenséao 10 Sustentabilidade Financeira
3.4.3.1 Potencialidades
A amostra do segmento gestores apresenta um bom grau de satisfacao

guanto aos investimentos feitos pela IES, com 0 aumento de novos cursos.

3.4.3.2 Fragilidades
Pouca divulgacdo dos investimentos realizados pela IES, atraso de
pagamento pelo FIES, atraso das mensalidades por parte dos alunos. Além
disso, observa-se pouca quantidade de salas de aula em relacdo ao

prosseguimento das turmas nos anos seguintes.

3.4.3.3 Anélise
Insercdo de novos cursos, aumento de rendimentos, programas para
atrair aluno que, por algum motivo, parou os estudos, falta de recurso para

construcéo de salas de aula.

3.4.3.4 Ac¢des Implementadas
A fim de minorar tal fragilidade, efetuou-se busca de financiamento no
BNDS para laboratdérios e motor estacionario e captacdo recursos em
instituicdo financeira para constru¢cdo de novas salas e laboratérios. No
guesito abandono de cursos, houve maior cuidado e estudo das causas de
tal fato pela ouvidoria e psicologa da instituicdo e busca de motivacdo aos
discentes, seja em dialogos, inicio de aulas e acolhimento com busca de

sugestdes de atividades diversificadas e aulas cada vez mais aprimoradas.
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3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

3.5.1 Dimensao 7: Infraestrutura Fisica
A amostragem procurou obter uma visdo dos ambientes organizados
para o0 ensino aprendizagem na IES, considerando que a ouvidoria faz
pesquisas paralelas para melhorar o grau de satisfacdo do discente, o que
levou a IES a identificar o nivel de satisfacdo muito bom no momento da

aplicacao do questionario da CPA.

3.5.1.1 Potencialidades
As amostras por segmento, a saber, Docente, Discente e Coordenagao,
apresentam respostas consideraveis quanto a satisfacdo das instalacdes de
laboratorios, biblioteca, salas, equipamentos, materiais e servicos de apoio
especificos do curds e se estes sdo adequado, com atributos bom, chegando a

média total dos segmentos para as resposta 4 e 5 a um padréao de 60%.

3.5.1.2 Fragilidades
Nas fragilidades observa-se que, na opcdo discentes, na amostra do
segmento salas climatizadas, o ar condicionado néo climatiza adequadamente
a sala e falta estacionamento na amostra, apresenta, portanto, uma média de

17%, ou seja, ha deficiéncia

3.5.1.3 Anélise

Trocar os equipamentos de ar condicionado, aumentando a capacidade

de climatizacdo e ampliar o estacionamento.

3.5.1.4 Acdes Implementadas
Contratou—se um técnico para elaborar um projeto para fazer a troca do
ar condicionado correto para cada sala de aula e a aquisicdo de ar

condicionado novo e a compra de um terreno para ampliar o estacionamento.

25



